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Bisherige Bemiuhungen des Regulators, um \
bessere Transparenz zu schaffen
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ILAAP

UCITS

Internal Liquidit
Risikodaten- ICAAP . Adequgcy ¢
aggregation und internal Capital Assessment Process
Risikoreporting Adequacy Liquiditatsspirale

Assessment Process ?7?7?

EMIR
European Market
Infrastructure
Regulation

PRIIPs
Packaged Retalil
Investment and
Insurance-based
Products

AIFM
Cash Monitoring

MiIFID 2
Markets in Financial
Instruments
Directive

Informationsverarbeitung. Der Regulator hat sich die Frage gestellt, wie bereits bestehende

O Jede regulatorische Mafl3nahme erzwingt die partiell aggregierte Daten- und
= Prozesse flr eine bessere Liquiditatssteuerung angewendet werden kdnnen.




Liquiditatsspirale

IT-Sicherheit

Aufsicht konkretisiert Anforderungen an die Kreditwirtschaft
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BaFin Journal

e

BaFin

BaFinJournal

WM Die BaFin befasst sich derzeit verstarkt mit
dem Liquiditatsrisiko von Fonds und Kapitalverwal-
tungsgesellschaften. Dahinter steht vor allem die
Sorge, dass sich sogenannte Liquidititsspiralen

bilden und die Finanzstabilitat besintrachtigen kénn-

ten. Liquidit i sind ein
Effekt: Komms es zu massiven Rickgaben von
Fondsanulen 50 kann dies in einzelnen oder meh-
Verkaufe von
otwed)gmah . Dadurch kann es zu starken

Preissenkungen kommen, was weitere Verkaufe aus-

l6sen kann.

Um diese Risiken besser verstehen zu kannen, hat
die BaFin die untemehmensspezifischen Vorgaben
offener Fonds zu Liquiditatsmanagement und Liqui-
ditatsstresstests niher untersucht. Denn aus ihrer

Sicht stellt ein solides Risikomanagement auf Fonds-
ebene die erste Abwehrposition gegen Ansteckungs-

gefahren im F nanzsystem dar. Der voiaegende
Beitrag b
management. Die Ergebnisse ful de Bere:ch de
L finden s:
nem Bericht, den die BaFin kirzlich versffen :lscht
hat (siehe Infokasten Ssite 24 und BaFinlounal
. Dieser en !hak auch Leitlinien fiir
Kapitalverwaltungsgesellschatte:

Die wesentliche Aussage der Leitlinien zum Liqui-
ditstsrisikomanagement ist, dass dessen sinnvolle

Umgang mit Liquiditdtsrisiken
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,Liquiditatsspiralen sind ein selbstverstarkender Effekt: Kommt es zu massiven Rickgaben
von Fondsanteilen, so kann dies in einzelnen oder mehreren Segmenten Verkaufe von

Fondsvermogenswerten notwendig machen. Dadurch kann es zu starken Preissenkungen
kommen, was weitere Verkaufe ausldsen kann.”




Marktsignifikanz verwaltetes und verwahrtes

Vermogen — BVI Fakten

Verwaltetes Vermdgen in Mrd. Euro
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Verwahrtes Vermogen deutscher Fonds

In Milliarden Euro
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30.6.2018 31.12.2017,
Summe 2103,3 2.067,6
nach Verwahrstellen
BMP Paribas Securities Services, Frankfurt 147 .9 4315
State Street Bank International 2853 289,0
DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank 2180 2088
The Bank of NewYork Mellon, Asset Senvicing, Frankfurt 2080 208 6
l1.P. Maorgan 1956 188,0
HSBC Trinkaus & Burkhardt 1775
DekaBank Deutsche Girozentrale 142 4 1391
Landesbank Baden-Wirttemberg 105,0) 1034
LandesbankHessen-Thuringen Girozentrale 54 6 53,6
CACEIS Bank Deutschland 52,3 50,1
Sonstige 2154 2080
nach Fondsgruppen
offene Wertpapierfonds 1.898,7] 1.875,0
affene Immobilienfonds 1892 1793
geschlossene Sachwertefonds 14,2 12,0
geschlossene Wertpapier- und Beteiligungsfonds 1,4 1.3

Deutschland ist in Europa einer der bedeutensten Standorte fiir die treuh&andische
Vermogensverwaltung. Dabei werden Vermdgenswerte in Héhe von rund 3 Billionen Euro
von Uber 50 Millionen privaten und institutionellen Investoren durch die BVI-Mitglieder
verwaltet.




Verwahrstellenstatistik des BVI
Stichtag 30.06.2018 - Deutschland
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geschlossene Wertpapier-

offene Wertpapierfonds offene Immobilienfonds IBeteiligungsfonds® geschlossene Sachwertefonds® Summe
verwahriss Fondoesrmegen in Millionen Eurc Publikumsfonds Spezialfonds Publikumsfonds Spezialfonds Publikumsfonds Spezialfonds Publikumsfonds Spezialfonds
Verwshrstalle
Asrezsl Bank AG 1.858 4.704]
Aszervandum Rechisanwsitspesell=chaft rbH 627 a
Augsburger Altisnbank AG 122
E. Matzler se=l. Sohn & Co. KGaA 3.414 22,255
Eisnkhaus Ellwsnger & Geiger K5 131
Eankhaus Lamge KG 1.181
Eisyerische Landesbank 133 35.705
EMP Paribas Securities Sarvices 5.C.A. - Zweignisderdassung Frankfurt am Main 8.312 414.807 13.818 10.524] 260
CACEIS Bank 5.4, Garmany Branch 7.0884 3.740 5.028 23.751 2477 1342
Comrmerzhank 45 T2 1.265
CORDES TREUHAND GrnbH Wirtschaftsprifunpspessllschaft 26 T8
Degussa Bank GmibH 563 v
DEHMEL Rechizanwalizgeselschaft mbH 17| 22 02 L)
DekaBank Ceutsche Girozentrale 30.355 33.165 29.345
Deutsche Apatheker- und Arztebank =G 4.084 10.632 835
DOMNMER & REFSCHEL Aktisngesallschaft T.7ES 2215 8 T4
OZ BAME AG Deutsche Zenfral-Genossenschaftsbank BO.8T1 89663 10 400 X
OZ PRIVATEANK 5.4, Zweigniederlassung Frankfurt am Msin 128 12
Evangelische Bank =G 3.874
Frankfurter Wolksbank =G 100 1.802
Hamburger Sparkasse AG 9.229
Hauck & Authduzer Privathankisrs AG 14.034 2.883 188 10.181 433 150 1.0
HSEC Trinkzus & Burkhardt AG 0,347 157.864
Joh. Berenberg, Gossler & Ca. 4.312 TED
J.F. Morgan AG 1.000 185,825
FAS BAMK M. - German Eranch a1 3.880 4.401
Freissparkazzs Kol 2.628 307 5.355
Landesbank Baden-\Wirtemberg §.083 88027 105015
Landeshank Hessen-Thiringsn Girozentrale 4. 781 49327 35| 54.843
MM Warburg & GO [AG & Co) KGaA 3134 4217 1.465 13.154] K| a8 T30 22878
Merck Finck & Co. OHG T 212 282
MNATIONAL-BANK AG 478 478
Rid AIF Verwshrssslle GmbH Steusrberstungsgessllschat 35| 36| T4 248
SaarL8 Landesbank Saar 4,453 4.453
Societe Géndrale 5.4 Fwsigniederiassung Frankfurt am Main 1175 6.879 2.004
Sparkazse KolnSonn 380 2.807 1268
State Street Bank Intermational GmbH 151280 116.464 9.828 8.282] a0 331 422 452 285268
SUDWESTEANK AG 105 2879 2535
The Bank of New York Mellon SAMNY, Assst S=nvicing, Frankfurt am Mam Branch 11.712 186,268 852 19 208950
UBS Europe SE 4872 243 ET15
[summe | [ 411.423] 1.487 321 95.792 9z.445| | 754] 99 5.823] 7.021] | 2.103.288]




Worum es im Kern bei jeder Modellierung \
und jeder Risikosteuerung geht
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Ihr bekommt gleich ein Blatt
Papier. Konnt Ihr die folgende
Aufgabe l6sen:

Finde einen Papierflieger, so
dass ... und mindestens 3m
weit fliegt

Jedes Modell, jede Risikosteuerung, jede Risikovorsorge ist immer nur so gut, wie
die Daten und Information, die verwendet wurden.,




... Ubertragen auf die Liquiditatssteuerung \
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Der Regulator mdchte wissen,
ob wir im Falle von Krisen
genigend Liquiditat hatten.

Wenn unser Schiff in einem
Tsunami geraten sollte, was wéren
unsere Uberlebensstrategien?

Trivial.
Zuerst ...

Sicher auch
bei...?

Der Regulator mdchte auch bei der Liquiditatssteuerung ftir mehr Transparenz
sorgen.




Ausgangspunkt der regulatorischen \
Malnahmen
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Treuhandverhaltnis .&. Investor Ausgabe & Riicknahme der Anteile
Verwaltung Kontrolle
Verwabhr-
KVG — Anlage (O
stelle
Verwahrung

®

Aufsicht

Uberwachung

Cl Kontrolle

Uberwachung

beauftragen

O » Pflicht der KVG, fir jeden von ihr verwalteten AIF eine Verwahrstelle zu
S » Verweis auf Level-1I-Verordnung hinsichtlich der Pflichten der Verwahrstelle

» Einzelheiten zur Vertragsgestaltung zwischen KVG und
Verwahrstelle
» Beschreibung der Pflichten der Verwahrstelle

@)

Level-lI-Verordnung

» Basisregelung bzgl. Beauftragung und
Aufgaben einer Verwahrstelle

AIFM-Richtlinie

@)




Transformation der Prozesse d
Von der Bank zur KVG CVA
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Ubliche /\ nachhaltige
Investitionsmadglichkeiten Investitionsmaglichkeiten
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Die Regulatorik hat in den letzten Jahren zahlreiche Malinahmen ergriffen, um die
O Steuerung von Liquiditatsrisiken bei Banken zu regulieren. Seit 2017 bereitet die
— Aufsicht eine mogliche Transformation bestehender Prozesse zur

~ Liquiditatssteuerung von Bankseite auf die KVG-Seite vor. Die BaFin hat Anfang
2018 den Begriff der Liquiditatsspirale eingeftihrt.




Alternative Investmentfonds
Disruptive Regulation

Alternative Investmentfonds

Anleger kbnnen
gemeinsam in einem
Sachwert investieren
(AIF)

Sind gentgend Anleger
fur die Investitionen
gefunden, dann wird der
AIF geschlossen
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Der Regulator mdchte bessere Transparenz schaffen d
durch Einfuhrung von Standards - welche
Voraussetzungen gelten flr geschlossene AlFs?
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Seit Mitte 2013 hat der Gesetzesgeber klare
regeln gesetzt

Friher konnte jeder in ein AlF investieren
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Standards fir Fondsmanager einer KVG Standards fiir AIEs




Der Regulator hat aus seiner Sicht beantwortet: f
Wie lassen sich Sachwertanlagen vergleichen?
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Wesentlichen Anlegerinformationen
BaFin Prospekte

KAGB

WpHG

Ordnungsgemalie Anlage der
Anlagegelder

Unabhangige Verwahrstelle

Regelmalige und umfassende
Information

Bericht Gber Asset, Bewertung,
Einnahmen, Ausgaben, Entwicklung, ...

@)

Der Regulator sieht, dass im Hintergrund die Prozesse flr eine bessere Liquisteuerung schon
vorhanden sein sollten, weshalb er denkt, der Transformation von Bankprozessen auf die
KVG wirde mit wenig Aufwand erfolgen. U.a. wird eine Datenstrategie nétig sein.




Maoglicher gemeinsamer Projektverlauf zur
Vermeidung von Liquiditatsspiralen

» Scope / Backlog
» Workshop

Stakeholder

» Refinements
» Workshop

» Interne / externe

» Prozesslandschaft
» Cash-Monitoring-
Prozess

Geschaftsfeld- Anforderungs- Status Quo Prozess- Threats / Prozess-
. R . Daten-analyse .
identifikation analyse Analyse analyse Impediments optimierung

» Risikoanalyse
» Ursache, Wirkung

» Urteil

» Architekturen
» Maoglichkeiten
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» Effizientsteigerung

» Vermeidung von

Liquiditatsspiralen




Bausteine fur das
Liquiditatsrisikomanagement
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Liquiditatsrisiko auf der Aktivseite
(Marktliquiditatsrisiko)

Bewertung der Portfolio
Liquiditat der im
Investment-
vermaogen
enthaltenen
Vermogens-
gegenstande Barmittel

Liquiditatsrisiko auf der Passivseite
(Ricknahmerisiko)

Einschatzung
tatsachlicher
Zahlungs- und erwarteter
verpflichtungen Mittelabflisse
und sonstige
Zahlungs-
verpflichtungen

Quantifizierung des Liquiditatsrisikos anhand von Kennzahlen

> Inputdaten sind z.B. Assetklassen, Kursdaten, Ratings, Branchen, Laufzeit, Qualitative

Einschatzungen, Regionen, aktuelle Ricknahmedaten, Information durch Vertrieb,
O Gesprache mit Investoren, historische Rickflisse, Trendmodelle
— » Zwischenergebnisse sind z.B. ,liquide®, ,illiquide®, ,unter Beobachtung®, geschatze
~ Abfliisse, tatsdchliche Abflisse

» Kennzahlen sind z.B. Liquiditdtskennzahl, Ampelsystem, Liquiditatsquote,
llliquiditatsquote, Liquiditatspunktesystem




Unser Angebot im Bereich
Liquiditdtsmanagement
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Steigerung der Effizienz:

» Reduzierung des Arbeits- und Personalaufwandes

» Zeit- und Kostenersparnis durch Automatisierung

» Madglichkeit aufwandsoptimierter Verwahrstellenvergitungen

Verbesserung der Erfullung von Kontrollpflichten:

» Schaffung von Transparenz tiber Zahlungsstrome

» Steigerung der Bearbeitungstiefe bzgl. Cash-Monitoring

» Reduzierung operativer Risiken und damit Haftungsrisiken
» Verbesserung des Anlegerschutzes

Steigerung der Kundenbindung:

» Schaffung von Win-Win-Situationen zwischen allen Beteiligten
» Erhéhung der Kundenzufriedenheit

» Steigerung der Reputation

Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit:

» Erweiterung des Dienstleistungsportfolios

» Benchmarking mit anderen Dienstleistern

» Verkaufsargument zur Gewinnung potentieller Neukunden

Moglichkeit zur Generierung von Wissen:

Inte-
gration
Engineer

¢
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Financial
Engineer

Berater

Business
Analyst

» Reduzierung der Komplexitat durch intelligente Verarbeitungstechniken fir groRe Datenmengen

» Nutzung der Datenbasis fur vergleichende Analysen
» Erkennung von Handlungsmustern

Eroffnung strategischer Perspektiven:
» Weitere Vernetzung der internen Datenbankstrukturen
» Anwendung fur andere Unternehmensbereiche und -aufgaben
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Managing Financial Transformation

CVA Services GmbH

BettinastrafRe 30
60325 Frankfurt am Main

Email: info@cva-services.eu

Telefon Stefan Zur: +49 (0) 157 826 27 777
Telefon Thomas Schwiertz: +49 (0) 151 253 25 603

Geschaftsfuhrende Gesellschafter: Wolfgang Ruthardt, Stefan Zur

Sitz der Gesellschaft: Frankfurt am Main
USt-IdNr. DE283786232

Amtsgericht Frankfurt am Main

HRB 102844 B

WWW.cva-services.de
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